


 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
 

 



 

สารบัญ 
                                                                                                                                 หนา 

บทท่ี ๑      หลักการและเหตุผล                                                         ๑ 

               วัตถุประสงค                                                                 ๑    

                ความหมาย ๒ 

                วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ๓ 

 วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย ๔ 

     เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทท่ี ๒      การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ของมหาวิทยาลัย ๖  

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  ๖  

 ๒.๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ ในการจัดทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ๖ 

       ท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   

 ๒.๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๗ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                

 ตารางท่ี ๑  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน (Know Factor  ๗ 

        และ Unknow Factor)  

 ๒.๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๘ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตารางท่ี ๒ เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) ๘ 

 ตารางท่ี ๓ เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร ๘ 

 ภาพท่ี ๑  ระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk) ๙ 

 ภาพท่ี ๒ ตารางระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) ๙ 

 ตารางท่ี ๔ แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  ๑๐ 

        แยกตามระดับความเสี่ยงตามสถานะของสี 

 ๒.๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย ๑๐ 

       เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตารางท่ี ๕ ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๑๑ 

       ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 ๒.๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  ๑๒ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สารบัญ (ตอ)          

                                                                                                  หนา                                                                                                         

บทท่ี ๓      แนวทางในการปองกัน ควบคุมหรือลดความเส่ียงดานการทุจริต    ๑๙ 

                การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ๑๙ 

                การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน ๑๙ 

                แนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต : การรับสินบน ๒๐ 

                ชองทางการเผยแพรแนวปฏิบัติ               ๒๐ 

                การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ๒๑ 

                การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ๒๑ 

                กลไกการติดตามและประเมินผลแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต ๒๑ 

ภาคผนวก 

               

 คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ี ๑๘๑๐/๒๕๖๖ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตประจำมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



 
 

 บทที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแตงตั้งคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ประจำมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานสงเสริมและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเล็งเห็นความสำคัญดังกลาว จึงไดกำหนดเปาประสงค

หลักในการเพิ่มระดับของคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรรัปชั่น (CPI) และสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และเปนไปตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) เพื่อยกระดับความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะสงผลใหคา CPI ของประเทศสูงขึ้น และตอตานการทุจริตในองคกร สนับสนุนใหหนวยงาน

ดำเนินการปองกันการทุจริต และใหความรูเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตแกเจาหนาที่ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร 
 

วัตถุประสงค 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน หรือการกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนมาใชในองคกรจะชวยเปนหลกัประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะ

ไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาหรือหากเกิดความ

เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงดังกลาวมาใช 

เนื่องจากไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ

งานแตอยางใด 
 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน : เพื่อให

หนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการปองกันขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐไมใหทำการทุจริต 
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แนวความคิดในการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตประจำป 

         ๑) ความหมาย 

 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณที ่ไมพึงประสงคที ่จะสงผลกระทบ ทำให

วัตถุประสงคหรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการดําเนินงาน              

ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคเปาประสงคและเปาหมายขององคกรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact)          

ท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ

ความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสวนงานหรือ หนวยงานภายในสวนงาน  

  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ วิธีการ หรือเหตุการณ

ท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงในการทุจริตในอนาคต 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง   

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด

เหตุการณความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk score) หมายถึง ผลคะแนนท่ีแสดงระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๒ ปจจัย คือ โอกาส (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) ผูปฏิบัติงานหรือผูรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอำนาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบ 

เพื่อประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก หรือประโยชนอื่นใดอันมิควรได ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอ

ประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบน เจาพนักงานดวยการใหหรือการรับ

สินบน ทั้งที่เปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การ

ขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เปนตน 

“ทุจริตคอรัปชั่น” ในความจริงแลวเปนคำเดียวกัน โดยทุจริตนั้นตรงกับคำภาษาอังกฤษวา 

“Corruption” ซึ่งคำวา “ทุจริต” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหความหมายไววา ความประพฤติชั่ว 

ถาเปนความประพฤติชั่วทางกาย เรียกวา กายทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางวาจา เรียกวา วจีทุจริต ถาเปน

ความประพฤติชั่วทางใจ เรียกวา มโนทุจริต   

“ทุจริตตอหนาที่” หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือ

หนาที่หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณที่อาจะทำใหผูอื่นเชื่อวา มีตำแหนงหนาท่ี ท่ีตนมิไดมี

ตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสำหรับ
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ตนหรือผูอื่นซึ่งการกระทำดังกลาวนั้นทำใหตนเองไดประโยชนแตเกิดความเสียหายตอสวนรวม จากความหมายนี้

แสดงใหเห็นวา การกระทำเพื่อประโยชนของตนเองในขณะที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อสวนรวมนั้น เปนการขัดกันของ

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม ซึ่งหมายความวา ผลประโยชนทับซอน (Conflict of interest) เปนการทุจริต

คอรรัปชั่นรูปแบบหนึ่งนั่นเอง  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ที่เสนอจะให สัญญาวาจะให มอบให 

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให

กระทำการหรือไมกระทำการ ที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๓๓) 

ของขวัญ หมายถึง เงิน ทรัพยสิน หรอืประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ือัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 

ใหโดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอ่ืนใด อันคำนวณเปน

เงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับ การลดราคาทรัพยสิน หรือการ

ไดรับบริการ หรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการอออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ

การทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด 

การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงิน หรือการคืนสิ่งของใหในภายหลัง (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทาง

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๑๒) 

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดจากญาติ หรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกัน

ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๑๒) 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน 

(Conflict of Interest) หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐมีผลประโยชนสวนตนอยูและมีการใชอิทธิพลตามอำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบเพื ่อใหเกิดผลประโยชนสวนตัว โดยกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนสวนรวม 

ผลประโยชนทับซอนมีหลากหลายรูปแบบ ไมจำกัดอยู ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั ้น แตรวมถึง

ผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได 

๒) วิธีการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน เปนการวเิคราะหโอกาสท่ี

จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและดำเนินการวิเคราะหและ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ไดแก ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ 
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(Impact) และระดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุ

เปนตัวเลขหรือจำนวนเงินได 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กำหนดขอบเขตการประเมินฯ ๓ ดาน ดังนี้  

๑) ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

๒) ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

๓) ดานการบริหารงานบุคคล 

 ท้ังนี้ สำหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนท่ีเก่ียวของกับ การอนุมัติ

อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน กระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

สาเหตุของความเสี่ยง แบงออกเปน ๒ ปจจัย ดังนี้  

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 

การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง โรคระบาดในสังคม  เปนตน 

 

 ๓) วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สำหรับการวิเคราะหความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เนื ่องจาก

มหาวิทยาลัยฯ มีการควบคุมภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ตลอดจนโครงการและ

กิจกรรม เปนระบบและมีรูปแบบที่ชัดเจน กลาวคือ สำนักงานตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบ จัดทำแผน

ปฏิบัติงานในการตรวจสอบหนวยรับตรวจทั้งในสวนกลางและคณะฯ เปนประจำอยางตอเนื่อง และมีการให

ข อเสนอแนะ เพื ่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัต ิงานใหม ีความชัดเจนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย               

การตรวจสอบการเงิน บัญชี และพัสดุ การประมาณการคาใชจายในการขออนุมัติโครงการ การเบิกจายเงิน            

การจัดซ้ือจัดจางกองคลัง และคณะฯ จากขอมูลของสำนักงานตรวจสอบภายในมีการใหขอเสนอแนะแกผูรับตรวจ

เปนประจำอยางสม่ำเสมอ ไมปรากฏวามีพฤติการณที่เปนการกระทำผิดรายแรงในการทุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี                       

แตอยางไรก็ตามเพื่อเปนการปองกัน และลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตอาจกอใหเกิด     
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การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมตอไป ดังนั้นจึงจำเปนตองมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยจะดำเนินการวิเคราะหเฉพาะหนวยงานในราชการบริหาร

สวนกลางและคณะฯ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงดำเนินการวิเคราะหโดยคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตประจำมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการปองกัน

การทุจริต กอนนําเสนอรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ในมหาวิทยาลัยฯ 

ตอผูบริหารตอไป 

โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

  



6 
 

บทที่ ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนาที่ที่กอใหเกิดทุจริตของหนวยงานในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนและไดศึกษาปญหาและแนวโนม 

โอกาสในการเกิดการทุจริตเพื ่อระบุและประเมินความเสี ่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญ ไมวาจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความ

เขาใจกิจกรรมและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให

สอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวา

ความเสี่ยงในการทุจริตหรือขอผิดพลาดของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาจากขอมูลการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในภาพรวมของสำนักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้    

 ๒.๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ ในการจัดทำความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของ

กับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครคัดเลือกกระบวนงานในการจัดทำความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยเปนไปตามขอบเขตการประเมินความเสี่ยง

ทุจริต และสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

( Integrity and Transparency Assessment :  ITA)  ประจำป  งบประมาณ พ .ศ .๒๕๖๗ ซ ึ ่ ง กำหนดไว                       

๓ กระบวนงาน ดังนี้ 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
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 ๒.๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครพิจารณากำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ปรากฎดังตารางตอไปนี้ 

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (Know Factor และ 

Unknow Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /

สินน้ำใจ เพ่ือความกาวหนา 
  

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือ

เรงกระบวนการทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คา

อำนวยความสะดวก 

  

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ี

เอ้ือประโยชน หรือมีผลประโยชนทับซอน 
  

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอื้อประโยชน

แกบริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความ

จำเปน ทำใหไมเกิดความคุ มคาในการใชงบประมาณ หรือ

สงผลใหหนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

  

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื ้อ จัดจาง ที ่ขัดกับ

ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ของทางราชการ 
  

 ๓.ผู บริหาร และบุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ     

การให หรือการรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติ

หนาท่ี ซ่ึงอาจสงผลตอการดำเนินงานของหนวยงาน 

  

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ               

การพิจารณาเงินเดือนท่ีไมเปนธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน 

เพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 
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 ๒.๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดนำขอมูลจากตารางระบุความเสี่ยงในขั้นตอนที่ ๒.๒ การ

กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการ

ทุจริตฯ ของแตละโอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ตามเกณฑของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดย

พิจารณาจากดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาจากความระดับความเสี่ยง หรือความเปนไปได

ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง โดยแบงระดับ ความเสี่ยงตามสถานะของสี ดังนี้ เขียว เหลือง สม และแดง ซึ่งการ

วิเคราะหความเสี่ยงหรือความนาจะเปนท่ีอาจ จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ ข้ึน 

ตารางท่ี ๒ เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ตารางท่ี ๓ เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 

  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)      

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับดังนี้  

 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต คำอธิบาย 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 

๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 

๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คำอธิบาย 

๑ นอยมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอยท่ีสุด 

๒ นอย ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอย 

๓ ปานกลาง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบบาง 

๔ สูง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมาก 

๕ สูงมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมากท่ีสุด 
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ภาพท่ี ๑  ระดับความเส่ียง ( Degree of Risk) 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี มาตรการการควบคุม 

ระดับความเส่ียงต่ำ ๑ - ๓ คะแนน เขียว 

ยอมรับความเสี่ยง 

(มีผลกระทบหนวยงานภายใน 

สวนของกลุมงาน) 

ระดับความเส่ียงปานกลาง ๔ – ๙ คะแนน เหลือง 

ยอมรับความเสี่ยง แตควรมี มาตรการ

ควบคุม 

(มีผลกระทบหนวยงานภายใน 

สวนของคณะฯ สถาบัน/สำนัก/กอง) 

ระดับความเส่ียงสูง ๑๐ – ๑๖ คะแนน สม 

ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง              

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(มีผลกระทบตอหนวยงานภายใน 

สวนของมหาวิทยาลัย) 

ระดับความเส่ียงสูงมาก ตองมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด 

ยกเลิก เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

๑๗ – ๒๕ คะแนน แดง 

ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก 

เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

(มีผลกระทบตอบุคคลภายนอก) 

ภาพท่ี ๒ ตารางระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(im
pa

ct
) ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
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ตารางท่ี ๔ แสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตแตละโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

แยกตามระดับความเส่ียงตามสถานะของสี 
 

ท่ี โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) เขียว เหลือง สม แดง 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /สินน้ำใจ เพ่ือ

ความกาวหนา 

    

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือเรงกระบวนการ

ทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คาอำนวยความสะดวก 

    

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ีเอ้ือประโยชน หรือมี

ผลประโยชนทับซอน 

    

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง     

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอ้ือประโยชนแกบริษัทใดบริษัท

หนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความจำเปน ทำใหไมเกิดความคุมคาในการใช

งบประมาณ หรือสงผลใหหนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

    

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือ จัดจาง ท่ีขัดกับระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

ของทางราชการ 

    

 ๓.ผูบริหาร และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ การให หรือการรับ

ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงอาจสงผลตอการดำเนินงานของ

หนวยงาน 

    

๓. ดานการบริหารงานบุคคล     

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ การพิจารณาเงินเดือนท่ีไมเปน

ธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 

    

 

๒.๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับสินบน โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี ่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ตามเกณฑที ่กำหนดไว ๔ ระดับ           

(อางอิง : ภาพท่ี ๑ ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)) 
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ตารางที่ ๕ ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน/ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /

สินน้ำใจ เพ่ือความกาวหนา 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือเรง

กระบวนการทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คาอำนวย

ความสะดวก 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ีเอ้ือ

ประโยชน หรือมีผลประโยชนทับซอน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง     

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอ้ือประโยชนแก

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความจำเปน 

ทำใหไมเกิดความคุมคาในการใชงบประมาณ หรือสงผลให

หนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือ จัดจาง ท่ีขัดกับระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ ของทางราชการ 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

 ๓.ผูบริหาร และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ การให 

หรือการรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงอาจ

สงผลตอการดำเนินงานของหนวยงาน 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล     

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ การพิจารณา

เงินเดือนท่ีไมเปนธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือใหไดรับการ

แตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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๒.๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ 
 ๑.การใชอำนาจ

หนาท่ีเรียกรับ

หรือให

ผลประโยชน / 

ของขวัญ /

สินน้ำใจ เพ่ือ

ความกาวหนา 
 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสินบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
 



13 
 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ (ตอ) 
 ๒.การใหสินบน

เจาหนาท่ี มีการ

ใหผลประโยชน

แกเจาหนาท่ีเพ่ือ

เรงกระบวนการ

ทำงานตาง ๆ 

เชน การเลี้ยง

รับรอง หรอื คา

อำนวยความ

สะดวก 
 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

๑.ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

 

๒.ใหทุกหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยประกาศนโยบาย

งดรับ งดใหของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. จัดกิจกรรมประกาศนโยบายงดรับ งดให

ของขวัญและของกำนัลจากการปฎิบัติ

หนาท่ี โดยอธิการบดี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ (ตอ) 
 ๓.ผูบริหารมีการ

ใชดุลพินิจในการ

อนุมัติหรือ

ยกเวนระเบียบท่ี

เอ้ือประโยชน 

หรือมี

ผลประโยชนทับ

ซอน 
 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภท

ความเส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 ๑.การกำหนด

คุณลักษณะของ

สินคาหรือบริการ

ท่ีเอ้ือประโยชนแก

บริษัทใดบริษัท

หนึ่ง หรือมี

คุณภาพ/มูลคาท่ี

สูงเกินความ

จำเปน ทำใหไม

เกิดความคุมคาใน

การใช

งบประมาณ หรือ

สงผลใหหนวยงาน

สูญเสีย

ผลประโยชนท่ี

ควรได 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. ใหทุกหนวยงานกำกับการจัดซ้ือจัดจาง

ตองดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบท่ีทาง

ราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลท่ีเปน

ความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความ

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขันการเสนอ

ราคา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง (ตอ) 
 ๒.การใช

ดุลพินิจในการ

เลือกวิธีการ

จัดซ้ือ จัดจาง 

ท่ีขัดกับ

ระเบียบ 

ประกาศ 

ขอบังคับ ของ

ทางราชการ 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. ใหทุกหนวยงานกำกับการจัดซ้ือจัดจาง

ตองดำเนนิการใหเปนไปตามระเบียบท่ีทาง

ราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลท่ีเปน

ความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความ

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขันการเสนอ

ราคา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง (ตอ) 
 ๓.ผูบริหาร 

และบุคลากร

ยังขาดความรู

ความเขาใจ

เก่ียวกับ การ

ให หรือการ

รับของขวัญ

และของกำนัล

จากการปฏิบัติ

หนาท่ี ซ่ึงอาจ

สงผลตอการ

ดำเนินงาน

ของหนวยงาน 

สูง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. จัดทำสื่อใหความรูดาน No Gift Policy 

ท่ีเขาใจงาย และเผยแพรไปยังทุกหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัย และทุกชองทางของ

มหาวิทยาลัย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๓.ดานการบริหารงานบุคคล 
 ๑.การบรรจุแตงตั้ง 

โอน โยกยาย เลื่อน

ตำแหนง หรือ การ

พิจารณาเงินเดือนท่ี

ไมเปนธรรม หรือมี

การเรียกรับเงิน 

เพ่ือใหไดรับการ

แตงตั้ง หรือเลื่อน

ตำแหนง 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

๑.ใหทุกหนวยงานยึด

แนวทางปฏิบัติตามประกาศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การ

แสดงเจตจำนงสุจริต 

เสริมสรางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

๒.จัดอบรมดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร เรื่อง การ

แสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสราง

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

บริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดโครงการดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

๕๐,๐๐๐ 

บาท 

สำนักงาน

อธิการบดี 

และ กอง

บริหารงาน

บุคคล 
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     บทท่ี ๓ 
แนวทางในการปองกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงดานการทุจริต 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกำหนดแนวทางการควบคุมและปองกันการทุจริตไวโดยภาพรวม  

๑)  การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เชน 

- การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนกับผลประโยชนสวนรวมใหกับเจาหนาท่ี 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

- สรางจิตสำนึกทางดานคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 

- ปลูกฝงจิตสำนึกบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 

- สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรม 

- สรางกลุมกิจกรรม หรือจัดตั้งคณะทำงานสงเสริมเรื่องการปองกันการทุจริต 

 ๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน  เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอการทำผลประโยชนทับซอน 

และใหมีความเชื่อวาผลประโยชนทับซอนดังกลาวเปนภัยตอราชการ ตอสวนรวม ตอสังคมและตอประเทศชาติ 

- การเปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด  

- ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบท่ีดี  

- ผูบริหารตองมีคุณธรรมไมแสวงหาผลประโยชน  

- ไมปกปองผูกระทำผิด 

- หมุนเวียนเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  

- มีกลไกในการตรวจสอบ ท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริง  
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ซึ ่งทางมหาวิทยาลัย ไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติในการปองการการทุจริตของมหาวิทยาลัยฯ                      

ตามแผนการประเมินความเสี่ยงไวดังนี ้

แนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต : การรับสินบน 

1. ผู ปฏิบัติหนาที ่ต องไมเร ียกรองคาอำนวยความสะดวกหรือผลประโยชนอื ่นใดในการปฏิบัติหนาท่ี                    

จากผูรับบริการ 

2. ไมรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่เปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน ทองคำ อัญมณี หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน

จากผูที่เขามาติดตอที่มีมูลคาเกินกวา ๓,๐๐๐ บาท หรือนอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให

ของขวัญแกกัน 

3. กรณีบุคลากรไดรับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีมีมูลคาเกิน ๓,๐๐๐ บาทข้ึนไป ตองรายงาน

ผูบังคับบัญชาใหรับทราบ หากผูบังคับบัญชาพิจารณาไมสมควรรับของขวัญ ของกำนัลใหผูรับดำเนินการ

สงคืนใหแกผูใหทันที 

4. ไมรับทรัพยสิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชนอื่นใดที่จะทำใหเกิดการปฏิบัติหรือการละเวน

การปฏิบัติหนาท่ีของตน  

5. ไมเปนตัวกลางในการเสนอเงิน ทรัพยสิน สิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับสิทธิพิเศษหรือการละเวน

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีกำหนดไว 

6. การจัดซื้อจัดจางตองดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลที่เปนความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบในการ

แขงขันการเสนอราคา 

7. กรณีการรับเงินตองมีการออกหลักฐานการรับเงินทุกครั้ง 

8. มีระบบบัญชีที่ถูกตอง โปรงใส โดยมีเอกสารและหลักฐานประกอบทุกรายการ และจัดเก็บไวในสถานท่ี

ปลอดภัย   

9. ผูใดท่ีกระทำการคอรรัปชั่นถือเปนการกระทำผิดวินัยอยางรายแรง นอกจากนี้ยังตองรับโทษตามกฎหมาย 

10. หัวหนาหนวยงานตองกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติ  

เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย 

11. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ความรู เกี ่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานที ่ถูกตองตามระเบียบรวมถึง

พฤติกรรมการทุจริตเพ่ือเปนอุทาหรณกรณีศึกษาใหแกบุคลากรเขาใจแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 

ชองทางการเผยแพรแนวปฏิบัติ               

๑.  ติดประกาศและแจงเวียนใหกับบุคลากรในสังกัด เพ่ือใหทุกคนไดรับรู 

๒.  เผยแพรผานชองทางของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๒.๑   rmutp FB 

๒.๒   Youtube RMUTP 

๒.๓   rmutp – twitter 
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๒.๔   rmutp IG 

๒.๕   Line @ rmutp 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 มีการกำหนดใหกองบริหารงานบุคคลมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีจะรับเรื่องรองเรียน และมีชองทางการรับ

เรื่อง ดังนี้ 

 ๑.  ชองทางการรองเรียนทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

                      (http://app.rmutp.ac.th/rulesrequest/RequestIntro.aspx) 

 ๒.  ชองทางการรองเรียนกลองรับเรื่องรองเรียน (ตูแดง)  บริเวณชั้น ๑ อาคารสำนักงานอธิการบดี 

 ๓.  ชองทางการรองเรียนทางโทรศัพทสายตรง (งานวินัยและนิติการ) โทรศัพท ๐ ๒๖๖๕ ๓๗๔๓ 

 ๔.  ชองทางการรองเรียนเปนหนังสือทางระบบสารบรรณของมหาวิทยาลัยฯ 

  กรณีมีขอรองเรียนจะนำเสนออธิการบดีเพื่อมอบหนวยงานที่เกี่ยวของสืบสวน และชี้แจงหากมีมูลเปน

ความผิดทางวินัยจะดำเนินการทางวินัยตอไป 

การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 มหาวิทยาลัยฯ จะเก็บรักษาขอมูลเปนความลับ โดยการปกปด ชื่อ ที่อยูของผูรองเรียนผูไดรับขอมูล

รองเรียนมีหนาที่เก็บรักษาขอมูล หามเปดเผยใหแกบุคคลอื่นที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของเวนแตการเปดเผยตามหนาท่ี    

ท่ีกฎหมายกำหนด  

กลไกการติดตามและประเมินผลแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

1. สำนักงานตรวจสอบภายในกำหนดหลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และแนวทางของทางราชการ 

2. มีการกำกับ ติดตาม โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานทางการเงินและเอกสารอื ่นที ่เกี ่ยวของจาก

สำนักงานตรวจสอบภายใน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง และรายงานใหอธิการบดีรับทราบ 

3. มีการกำกับ ติดตามการรับเรื่องรองเรียนตามชองทางตางๆ จากหนวยงานท่ีรับผิดชอบตามหลักเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

4. มีการนำขอมูลการรองเรียนจากหนวยงานตาง ๆ มาวิเคราะหและวางแนวทางปองกันและแกไขการทุจริต 

5. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 

ราชมงคลพระนคร โดยมอบหัวหนาหนวยงานกำกับติดตามและจัดทำรายงานผล การปฏิบัติงานรอบ ๑๒ เดือน    

มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลและจัดทำรายงานประเมินผลพรอมปญหาและอุปสรรค เสนอมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาและให

ขอเสนอแนะ 

 

 



  

 

ภาคผนวก 
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