




 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร  
 

 



 

สารบัญ 
                                                                                                                                 หนา 

บทท่ี ๑      หลักการและเหตุผล                                                         ๑ 

               วัตถุประสงค                                                                 ๑    

                ความหมาย ๒ 

                วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ๓ 

 วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย ๔ 

     เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

บทท่ี ๒      การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ของมหาวิทยาลัย ๖  

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  ๖  

 ๒.๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ ในการจัดทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ๖ 

       ท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   

 ๒.๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๗ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร                

 ตารางท่ี ๑  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน (Know Factor  ๗ 

        และ Unknow Factor)  

 ๒.๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๘ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตารางท่ี ๒ เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) ๘ 

 ตารางท่ี ๓ เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร ๘ 

 ภาพท่ี ๑  ระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk) ๙ 

 ภาพท่ี ๒ ตารางระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) ๙ 

 ตารางท่ี ๔ แสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  ๑๐ 

        แยกตามระดับความเสี่ยงตามสถานะของสี 

 ๒.๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย ๑๐ 

       เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ตารางท่ี ๕ ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ๑๑ 

       ของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 ๒.๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  ๑๒ 

       ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สารบัญ (ตอ)          

                                                                                                  หนา                                                                                                         

บทท่ี ๓      แนวทางในการปองกัน ควบคุมหรือลดความเส่ียงดานการทุจริต    ๑๙ 

                การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ๑๙ 

                การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน ๑๙ 

                แนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต : การรับสินบน ๒๐ 

                ชองทางการเผยแพรแนวปฏิบัติ               ๒๐ 

                การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ๒๑ 

                การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ๒๑ 

                กลไกการติดตามและประเมินผลแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต ๒๑ 

ภาคผนวก 

               

 คำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ี ๑๘๑๐/๒๕๖๖ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตประจำมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



 
 

 บทที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดแตงตั้งคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

ประจำมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานสงเสริมและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยเล็งเห็นความสำคัญดังกลาว จึงไดกำหนดเปาประสงค

หลักในการเพิ่มระดับของคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรรัปชั่น (CPI) และสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และเปนไปตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) เพื่อยกระดับความโปรงใสของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะสงผลใหคา CPI ของประเทศสูงขึ้น และตอตานการทุจริตในองคกร สนับสนุนใหหนวยงาน

ดำเนินการปองกันการทุจริต และใหความรูเกี่ยวกับการปองกันการทุจริตแกเจาหนาที่ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร 
 

วัตถุประสงค 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน หรือการกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต ใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนมาใชในองคกรจะชวยเปนหลกัประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะ

ไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาหรือหากเกิดความ

เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงดังกลาวมาใช 

เนื่องจากไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระ

งานแตอยางใด 
 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน : เพื่อให

หนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการปองกันขาราชการหรือเจาหนาท่ีของรัฐไมใหทำการทุจริต 
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แนวความคิดในการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตประจำป 

         ๑) ความหมาย 

 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณที ่ไมพึงประสงคที ่จะสงผลกระทบ ทำให

วัตถุประสงคหรือเปาหมายเบี่ยงเบนไป ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำใหการดําเนินงาน              

ไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคเปาประสงคและเปาหมายขององคกรโดยการวัดจากผลกระทบ (Impact)          

ท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ

ความเสี่ยง (Impact) ตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสวนงานหรือ หนวยงานภายในสวนงาน  

  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ วิธีการ หรือเหตุการณ

ท่ีอาจจะเกิดความเสี่ยงในการทุจริตในอนาคต 

โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง   

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิด

เหตุการณความเสี่ยง  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk score) หมายถึง ผลคะแนนท่ีแสดงระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๒ ปจจัย คือ โอกาส (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) ผูปฏิบัติงานหรือผูรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ 

การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใชอำนาจท่ีไดมาหรือการใชทรัพยสินท่ีมีอยูในทางมิชอบ 

เพื่อประโยชนตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก หรือประโยชนอื่นใดอันมิควรได ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอ

ประโยชนของผูอื่น การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบน เจาพนักงานดวยการใหหรือการรับ

สินบน ทั้งที่เปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การ

ขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เปนตน 

“ทุจริตคอรัปชั่น” ในความจริงแลวเปนคำเดียวกัน โดยทุจริตนั้นตรงกับคำภาษาอังกฤษวา 

“Corruption” ซึ่งคำวา “ทุจริต” ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหความหมายไววา ความประพฤติชั่ว 

ถาเปนความประพฤติชั่วทางกาย เรียกวา กายทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางวาจา เรียกวา วจีทุจริต ถาเปน

ความประพฤติชั่วทางใจ เรียกวา มโนทุจริต   

“ทุจริตตอหนาที่” หมายถึง การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือ

หนาที่หรือปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณที่อาจะทำใหผูอื่นเชื่อวา มีตำแหนงหนาท่ี ท่ีตนมิไดมี

ตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ ทั้งนี้เพื่อแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบสำหรับ
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ตนหรือผูอื่นซึ่งการกระทำดังกลาวนั้นทำใหตนเองไดประโยชนแตเกิดความเสียหายตอสวนรวม จากความหมายนี้

แสดงใหเห็นวา การกระทำเพื่อประโยชนของตนเองในขณะที่ปฏิบัติหนาที่เพื่อสวนรวมนั้น เปนการขัดกันของ

ผลประโยชนสวนตนและสวนรวม ซึ่งหมายความวา ผลประโยชนทับซอน (Conflict of interest) เปนการทุจริต

คอรรัปชั่นรูปแบบหนึ่งนั่นเอง  

สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ที่เสนอจะให สัญญาวาจะให มอบให 

การยอมรับ การให หรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจให

กระทำการหรือไมกระทำการ ที่ขัดตอหนาที่ความรับผิดชอบ (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๓๓) 

ของขวัญ หมายถึง เงิน ทรัพยสิน หรอืประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ือัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัล 

ใหโดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอ่ืนใด อันคำนวณเปน

เงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสำหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับ การลดราคาทรัพยสิน หรือการ

ไดรับบริการ หรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการอออกคาใชจายในการเดินทาง หรือ

การทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด 

การชำระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงิน หรือการคืนสิ่งของใหในภายหลัง (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทาง

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๑๒) 

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดตามธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพยสินหรือประโยชน

อ่ืนใดจากญาติ หรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกัน

ตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน (ขอมูลจากสำนักงานป.ป.ท. : คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ หนา ๑๒) 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม หรือ ผลประโยชนทับซอน 

(Conflict of Interest) หมายถึง การที่เจาหนาที่ของรัฐมีผลประโยชนสวนตนอยูและมีการใชอิทธิพลตามอำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบเพื ่อใหเกิดผลประโยชนสวนตัว โดยกอใหเกิดผลเสียตอผลประโยชนสวนรวม 

ผลประโยชนทับซอนมีหลากหลายรูปแบบ ไมจำกัดอยู ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพยสินเทานั ้น แตรวมถึง

ผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได 

๒) วิธีการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน เปนการวเิคราะหโอกาสท่ี

จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและดำเนินการวิเคราะหและ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ไดแก ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ความรุนแรงของผลกระทบ 
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(Impact) และระดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุ

เปนตัวเลขหรือจำนวนเงินได 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กำหนดขอบเขตการประเมินฯ ๓ ดาน ดังนี้  

๑) ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

๒) ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

๓) ดานการบริหารงานบุคคล 

 ท้ังนี้ สำหรับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนท่ีเก่ียวของกับ การอนุมัติ

อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน กระบวนงาน

อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

สาเหตุของความเสี่ยง แบงออกเปน ๒ ปจจัย ดังนี้  

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 

การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง โรคระบาดในสังคม  เปนตน 

 

 ๓) วิธีการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

สำหรับการวิเคราะหความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เนื ่องจาก

มหาวิทยาลัยฯ มีการควบคุมภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ตลอดจนโครงการและ

กิจกรรม เปนระบบและมีรูปแบบที่ชัดเจน กลาวคือ สำนักงานตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบ จัดทำแผน

ปฏิบัติงานในการตรวจสอบหนวยรับตรวจทั้งในสวนกลางและคณะฯ เปนประจำอยางตอเนื่อง และมีการให

ข อเสนอแนะ เพื ่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัต ิงานใหม ีความชัดเจนถูกตองเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย               

การตรวจสอบการเงิน บัญชี และพัสดุ การประมาณการคาใชจายในการขออนุมัติโครงการ การเบิกจายเงิน            

การจัดซ้ือจัดจางกองคลัง และคณะฯ จากขอมูลของสำนักงานตรวจสอบภายในมีการใหขอเสนอแนะแกผูรับตรวจ

เปนประจำอยางสม่ำเสมอ ไมปรากฏวามีพฤติการณที่เปนการกระทำผิดรายแรงในการทุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี                       

แตอยางไรก็ตามเพื่อเปนการปองกัน และลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตอาจกอใหเกิด     



5 
 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมตอไป ดังนั้นจึงจำเปนตองมีการวิเคราะหความ

เสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยจะดำเนินการวิเคราะหเฉพาะหนวยงานในราชการบริหาร

สวนกลางและคณะฯ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซ่ึงดำเนินการวิเคราะหโดยคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตประจำมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการปองกัน

การทุจริต กอนนําเสนอรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ในมหาวิทยาลัยฯ 

ตอผูบริหารตอไป 

โดยมีข้ันตอนการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 

๒) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

๓) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๔) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๕) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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บทที่ ๒ 
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนาที่ที่กอใหเกิดทุจริตของหนวยงานในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนและไดศึกษาปญหาและแนวโนม 

โอกาสในการเกิดการทุจริตเพื ่อระบุและประเมินความเสี ่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสำคัญ ไมวาจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความ

เขาใจกิจกรรมและสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยฯ รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให

สอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวา

ความเสี่ยงในการทุจริตหรือขอผิดพลาดของมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาจากขอมูลการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในภาพรวมของสำนักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้    

 ๒.๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ ในการจัดทำความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของ

กับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครคัดเลือกกระบวนงานในการจัดทำความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยเปนไปตามขอบเขตการประเมินความเสี่ยง

ทุจริต และสอดคลองกับเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

( Integrity and Transparency Assessment :  ITA)  ประจำป  งบประมาณ พ .ศ .๒๕๖๗ ซ ึ ่ ง กำหนดไว                       

๓ กระบวนงาน ดังนี้ 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
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 ๒.๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครพิจารณากำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ปรากฎดังตารางตอไปนี้ 

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน (Know Factor และ 

Unknow Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /

สินน้ำใจ เพ่ือความกาวหนา 
  

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือ

เรงกระบวนการทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คา

อำนวยความสะดวก 

  

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ี

เอ้ือประโยชน หรือมีผลประโยชนทับซอน 
  

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอื้อประโยชน

แกบริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความ

จำเปน ทำใหไมเกิดความคุ มคาในการใชงบประมาณ หรือ

สงผลใหหนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

  

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื ้อ จัดจาง ที ่ขัดกับ

ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ของทางราชการ 
  

 ๓.ผู บริหาร และบุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ     

การให หรือการรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติ

หนาท่ี ซ่ึงอาจสงผลตอการดำเนินงานของหนวยงาน 

  

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ               

การพิจารณาเงินเดือนท่ีไมเปนธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน 

เพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 

  
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 ๒.๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวของกับสินบนของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดนำขอมูลจากตารางระบุความเสี่ยงในขั้นตอนที่ ๒.๒ การ

กำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการ

ทุจริตฯ ของแตละโอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ตามเกณฑของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดย

พิจารณาจากดานโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาจากความระดับความเสี่ยง หรือความเปนไปได

ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง โดยแบงระดับ ความเสี่ยงตามสถานะของสี ดังนี้ เขียว เหลือง สม และแดง ซึ่งการ

วิเคราะหความเสี่ยงหรือความนาจะเปนท่ีอาจ จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ ข้ึน 

ตารางท่ี ๒ เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ตารางท่ี ๓ เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 

  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)      

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับดังนี้  

 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต คำอธิบาย 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 

๔ มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 

๕ มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

ระดับ 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คำอธิบาย 

๑ นอยมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอยท่ีสุด 

๒ นอย ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบนอย 

๓ ปานกลาง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบบาง 

๔ สูง ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมาก 

๕ สูงมาก ปฏิบัติไมตรงตามระเบียบมากท่ีสุด 
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ภาพท่ี ๑  ระดับความเส่ียง ( Degree of Risk) 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี มาตรการการควบคุม 

ระดับความเส่ียงต่ำ ๑ - ๓ คะแนน เขียว 

ยอมรับความเสี่ยง 

(มีผลกระทบหนวยงานภายใน 

สวนของกลุมงาน) 

ระดับความเส่ียงปานกลาง ๔ – ๙ คะแนน เหลือง 

ยอมรับความเสี่ยง แตควรมี มาตรการ

ควบคุม 

(มีผลกระทบหนวยงานภายใน 

สวนของคณะฯ สถาบัน/สำนัก/กอง) 

ระดับความเส่ียงสูง ๑๐ – ๑๖ คะแนน สม 

ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง              

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

(มีผลกระทบตอหนวยงานภายใน 

สวนของมหาวิทยาลัย) 

ระดับความเส่ียงสูงมาก ตองมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด 

ยกเลิก เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

๑๗ – ๒๕ คะแนน แดง 

ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยการหยุด ยกเลิก 

เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

(มีผลกระทบตอบุคคลภายนอก) 

ภาพท่ี ๒ ตารางระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(im
pa

ct
) ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  (Likelihood) 
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ตารางท่ี ๔ แสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตแตละโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

แยกตามระดับความเส่ียงตามสถานะของสี 
 

ท่ี โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) เขียว เหลือง สม แดง 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /สินน้ำใจ เพ่ือ

ความกาวหนา 

    

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือเรงกระบวนการ

ทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คาอำนวยความสะดวก 

    

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ีเอ้ือประโยชน หรือมี

ผลประโยชนทับซอน 

    

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง     

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอ้ือประโยชนแกบริษัทใดบริษัท

หนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความจำเปน ทำใหไมเกิดความคุมคาในการใช

งบประมาณ หรือสงผลใหหนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

    

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือ จัดจาง ท่ีขัดกับระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

ของทางราชการ 

    

 ๓.ผูบริหาร และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ การให หรือการรับ

ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงอาจสงผลตอการดำเนินงานของ

หนวยงาน 

    

๓. ดานการบริหารงานบุคคล     

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ การพิจารณาเงินเดือนท่ีไมเปน

ธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 

    

 

๒.๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับสินบน โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี ่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ตามเกณฑที ่กำหนดไว ๔ ระดับ           

(อางอิง : ภาพท่ี ๑ ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)) 
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ตารางที่ ๕ ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน/ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๑. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ     

 ๑.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับหรือใหผลประโยชน / ของขวญั /

สินน้ำใจ เพ่ือความกาวหนา 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

 ๒.การใหสินบนเจาหนาท่ี มีการใหผลประโยชนแกเจาหนาท่ีเพ่ือเรง

กระบวนการทำงานตาง ๆ เชน การเลี้ยงรับรอง หรือ คาอำนวย

ความสะดวก 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

 ๓.ผูบริหารมีการใชดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเวนระเบียบท่ีเอ้ือ

ประโยชน หรือมีผลประโยชนทับซอน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒. ดานการจัดซ้ือจัดจาง     

 ๑.การกำหนดคุณลักษณะของสินคาหรือบริการท่ีเอ้ือประโยชนแก

บริษัทใดบริษัทหนึ่ง หรือมีคุณภาพ/มูลคาท่ีสูงเกินความจำเปน 

ทำใหไมเกิดความคุมคาในการใชงบประมาณ หรือสงผลให

หนวยงานสูญเสียผลประโยชนท่ีควรได 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

 ๒.การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซ้ือ จัดจาง ท่ีขัดกับระเบียบ 

ประกาศ ขอบังคับ ของทางราชการ 

๑ ๓ ๓ ต่ำ 

 ๓.ผูบริหาร และบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ การให 

หรือการรับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงอาจ

สงผลตอการดำเนินงานของหนวยงาน 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล     

 ๑.การบรรจุแตงตั้ง โอน โยกยาย เลื่อนตำแหนง หรือ การพิจารณา

เงินเดือนท่ีไมเปนธรรม หรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือใหไดรับการ

แตงตั้ง หรือเลื่อนตำแหนง 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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๒.๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ 
 ๑.การใชอำนาจ

หนาท่ีเรียกรับ

หรือให

ผลประโยชน / 

ของขวัญ /

สินน้ำใจ เพ่ือ

ความกาวหนา 
 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสินบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ (ตอ) 
 ๒.การใหสินบน

เจาหนาท่ี มีการ

ใหผลประโยชน

แกเจาหนาท่ีเพ่ือ

เรงกระบวนการ

ทำงานตาง ๆ 

เชน การเลี้ยง

รับรอง หรอื คา

อำนวยความ

สะดวก 
 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

๑.ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

 

๒.ใหทุกหนวยงานในสังกัด

มหาวิทยาลัยประกาศนโยบาย

งดรับ งดใหของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. จัดกิจกรรมประกาศนโยบายงดรับ งดให

ของขวัญและของกำนัลจากการปฎิบัติ

หนาท่ี โดยอธิการบดี 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภท

ความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๑.ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย /การใหบริการตามภารกิจ (ตอ) 
 ๓.ผูบริหารมีการ

ใชดุลพินิจในการ

อนุมัติหรือ

ยกเวนระเบียบท่ี

เอ้ือประโยชน 

หรือมี

ผลประโยชนทับ

ซอน 
 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการบริหารงาน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภท

ความเส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
 ๑.การกำหนด

คุณลักษณะของ

สินคาหรือบริการ

ท่ีเอ้ือประโยชนแก

บริษัทใดบริษัท

หนึ่ง หรือมี

คุณภาพ/มูลคาท่ี

สูงเกินความ

จำเปน ทำใหไม

เกิดความคุมคาใน

การใช

งบประมาณ หรือ

สงผลใหหนวยงาน

สูญเสีย

ผลประโยชนท่ี

ควรได 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. ใหทุกหนวยงานกำกับการจัดซ้ือจัดจาง

ตองดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบท่ีทาง

ราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลท่ีเปน

ความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความ

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขันการเสนอ

ราคา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง (ตอ) 
 ๒.การใช

ดุลพินิจในการ

เลือกวิธีการ

จัดซ้ือ จัดจาง 

ท่ีขัดกับ

ระเบียบ 

ประกาศ 

ขอบังคับ ของ

ทางราชการ 

ต่ำ 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. ใหทุกหนวยงานกำกับการจัดซ้ือจัดจาง

ตองดำเนนิการใหเปนไปตามระเบียบท่ีทาง

ราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลท่ีเปน

ความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความ

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขันการเสนอ

ราคา 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนนิการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.ดานการจัดซ้ือจัดจาง (ตอ) 
 ๓.ผูบริหาร 

และบุคลากร

ยังขาดความรู

ความเขาใจ

เก่ียวกับ การ

ให หรือการ

รับของขวัญ

และของกำนัล

จากการปฏิบัติ

หนาท่ี ซ่ึงอาจ

สงผลตอการ

ดำเนินงาน

ของหนวยงาน 

สูง 

 

 

 

 

 

 
 

ใหทุกหนวยงานยึดแนวทาง

ปฏิบัติตาม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เรื่อง  แนวปฏิบัติการปองกัน

การรับสนิบน 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เรื่อง มาตรการปองกันการ

ขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม 

- ประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรม

และความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร  เรื่อง  แนวปฏิบัติการ

ปองกันการรับสินบน และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง มาตรการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม และเผยแพรให

หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

3. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร เรื่อง การแสดงเจตจำนง

สุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการบริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

4. จัดทำสื่อใหความรูดาน No Gift Policy 

ท่ีเขาใจงาย และเผยแพรไปยังทุกหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัย และทุกชองทางของ

มหาวิทยาลัย 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

ไมใช

งบประมาณ 

สำนักงาน

อธิการบดี

และ

หนวยงานใน

สังกัด

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความ

เส่ียง 
ประเด็นความเส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 

การทุจริต 

แนวทางปฏิบัติ/วิธีการเพ่ือปองกัน 

การทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๓.ดานการบริหารงานบุคคล 
 ๑.การบรรจุแตงตั้ง 

โอน โยกยาย เลื่อน

ตำแหนง หรือ การ

พิจารณาเงินเดือนท่ี

ไมเปนธรรม หรือมี

การเรียกรับเงิน 

เพ่ือใหไดรับการ

แตงตั้ง หรือเลื่อน

ตำแหนง 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 
 

๑.ใหทุกหนวยงานยึด

แนวทางปฏิบัติตามประกาศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร เรื่อง การ

แสดงเจตจำนงสุจริต 

เสริมสรางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

บริหารงาน 

๒.จัดอบรมดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

 

1. จัดทำประกาศมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร เรื่อง การ

แสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสราง

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

บริหารงาน และเผยแพรใหหนวยงาน

ในสังกัดมหาวิทยาลัยถือปฏิบัติ 

2. จัดโครงการดานการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

๕๐,๐๐๐ 

บาท 

สำนักงาน

อธิการบดี 

และ กอง

บริหารงาน

บุคคล 
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     บทท่ี ๓ 
แนวทางในการปองกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงดานการทุจริต 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกำหนดแนวทางการควบคุมและปองกันการทุจริตไวโดยภาพรวม  

๑)  การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เชน 

- การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

- จัดโครงการฝกอบรมดานการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนกับผลประโยชนสวนรวมใหกับเจาหนาท่ี 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

- สรางจิตสำนึกทางดานคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีดี 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 

- ปลูกฝงจิตสำนึกบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 

- สงเสริมดานจริยธรรม ตามกฎศีลธรรม 

- สรางกลุมกิจกรรม หรือจัดตั้งคณะทำงานสงเสริมเรื่องการปองกันการทุจริต 

 ๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน  เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

- ผลักดันใหบุคลากรไดมีคานิยม ไมปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงตอการทำผลประโยชนทับซอน 

และใหมีความเชื่อวาผลประโยชนทับซอนดังกลาวเปนภัยตอราชการ ตอสวนรวม ตอสังคมและตอประเทศชาติ 

- การเปดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และยึดตามกฎหมายอยางเครงครัด  

- ผูบังคับบัญชาตองเปนตนแบบท่ีดี  

- ผูบริหารตองมีคุณธรรมไมแสวงหาผลประโยชน  

- ไมปกปองผูกระทำผิด 

- หมุนเวียนเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  

- มีกลไกในการตรวจสอบ ท่ีสามารถปฏิบัติงานไดจริง  
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ซึ ่งทางมหาวิทยาลัย ไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติในการปองการการทุจริตของมหาวิทยาลัยฯ                      

ตามแผนการประเมินความเสี่ยงไวดังนี ้

แนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต : การรับสินบน 

1. ผู ปฏิบัติหนาที ่ต องไมเร ียกรองคาอำนวยความสะดวกหรือผลประโยชนอื ่นใดในการปฏิบัติหนาท่ี                    

จากผูรับบริการ 

2. ไมรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่เปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน ทองคำ อัญมณี หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน

จากผูที่เขามาติดตอที่มีมูลคาเกินกวา ๓,๐๐๐ บาท หรือนอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให

ของขวัญแกกัน 

3. กรณีบุคลากรไดรับของขวัญ ของกำนัลหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีมีมูลคาเกิน ๓,๐๐๐ บาทข้ึนไป ตองรายงาน

ผูบังคับบัญชาใหรับทราบ หากผูบังคับบัญชาพิจารณาไมสมควรรับของขวัญ ของกำนัลใหผูรับดำเนินการ

สงคืนใหแกผูใหทันที 

4. ไมรับทรัพยสิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชนอื่นใดที่จะทำใหเกิดการปฏิบัติหรือการละเวน

การปฏิบัติหนาท่ีของตน  

5. ไมเปนตัวกลางในการเสนอเงิน ทรัพยสิน สิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดเพ่ือแลกกับสิทธิพิเศษหรือการละเวน

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีกำหนดไว 

6. การจัดซื้อจัดจางตองดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบที่ทางราชการกำหนดไว มีความโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได รวมถึงไมนำขอมูลที่เปนความลับไปเปดเผย อันกอใหเกิดความไดเปรียบเสียเปรียบในการ

แขงขันการเสนอราคา 

7. กรณีการรับเงินตองมีการออกหลักฐานการรับเงินทุกครั้ง 

8. มีระบบบัญชีที่ถูกตอง โปรงใส โดยมีเอกสารและหลักฐานประกอบทุกรายการ และจัดเก็บไวในสถานท่ี

ปลอดภัย   

9. ผูใดท่ีกระทำการคอรรัปชั่นถือเปนการกระทำผิดวินัยอยางรายแรง นอกจากนี้ยังตองรับโทษตามกฎหมาย 

10. หัวหนาหนวยงานตองกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการทบทวนแนวทางปฏิบัติ  

เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ขอบังคับ และขอกำหนดของกฎหมาย 

11. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ความรู เกี ่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานที ่ถูกตองตามระเบียบรวมถึง

พฤติกรรมการทุจริตเพ่ือเปนอุทาหรณกรณีศึกษาใหแกบุคลากรเขาใจแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 

ชองทางการเผยแพรแนวปฏิบัติ               

๑.  ติดประกาศและแจงเวียนใหกับบุคลากรในสังกัด เพ่ือใหทุกคนไดรับรู 

๒.  เผยแพรผานชองทางของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๒.๑   rmutp FB 

๒.๒   Youtube RMUTP 

๒.๓   rmutp – twitter 
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๒.๔   rmutp IG 

๒.๕   Line @ rmutp 

การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 มีการกำหนดใหกองบริหารงานบุคคลมอบหมายผูรับผิดชอบท่ีจะรับเรื่องรองเรียน และมีชองทางการรับ

เรื่อง ดังนี้ 

 ๑.  ชองทางการรองเรียนทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

                      (http://app.rmutp.ac.th/rulesrequest/RequestIntro.aspx) 

 ๒.  ชองทางการรองเรียนกลองรับเรื่องรองเรียน (ตูแดง)  บริเวณชั้น ๑ อาคารสำนักงานอธิการบดี 

 ๓.  ชองทางการรองเรียนทางโทรศัพทสายตรง (งานวินัยและนิติการ) โทรศัพท ๐ ๒๖๖๕ ๓๗๔๓ 

 ๔.  ชองทางการรองเรียนเปนหนังสือทางระบบสารบรรณของมหาวิทยาลัยฯ 

  กรณีมีขอรองเรียนจะนำเสนออธิการบดีเพื่อมอบหนวยงานที่เกี่ยวของสืบสวน และชี้แจงหากมีมูลเปน

ความผิดทางวินัยจะดำเนินการทางวินัยตอไป 

การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 มหาวิทยาลัยฯ จะเก็บรักษาขอมูลเปนความลับ โดยการปกปด ชื่อ ที่อยูของผูรองเรียนผูไดรับขอมูล

รองเรียนมีหนาที่เก็บรักษาขอมูล หามเปดเผยใหแกบุคคลอื่นที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของเวนแตการเปดเผยตามหนาท่ี    

ท่ีกฎหมายกำหนด  

กลไกการติดตามและประเมินผลแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต 

1. สำนักงานตรวจสอบภายในกำหนดหลักเกณฑและวิธีการตรวจสอบการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และแนวทางของทางราชการ 

2. มีการกำกับ ติดตาม โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐานทางการเงินและเอกสารอื ่นที ่เกี ่ยวของจาก

สำนักงานตรวจสอบภายใน อยางนอยปละ ๑ ครั้ง และรายงานใหอธิการบดีรับทราบ 

3. มีการกำกับ ติดตามการรับเรื่องรองเรียนตามชองทางตางๆ จากหนวยงานท่ีรับผิดชอบตามหลักเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

4. มีการนำขอมูลการรองเรียนจากหนวยงานตาง ๆ มาวิเคราะหและวางแนวทางปองกันและแกไขการทุจริต 

5. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 

ราชมงคลพระนคร โดยมอบหัวหนาหนวยงานกำกับติดตามและจัดทำรายงานผล การปฏิบัติงานรอบ ๑๒ เดือน    

มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลและจัดทำรายงานประเมินผลพรอมปญหาและอุปสรรค เสนอมหาวิทยาลัยฯ พิจารณาและให

ขอเสนอแนะ 

 

 



  

 

ภาคผนวก 
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